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TRANSMETTRE

Pérenniser son exploitation : anticiper
dès aujourd’hui pour concrétiser demain.

Faire face à l’évolution des structures agricoles.
Force est de constater que ces dernières décennies, les 
exploitations ont subi des évolutions notables de leur 
productivité, de leur technique et de la main d’œuvre. 
Parallèlement à la baisse du nombre d’exploitations, 
le métier d’agriculteur peine à attirer des candidats.  
Maintenir le nombre d’actifs agricoles constitue pourtant 
un défi essentiel. Entretenir les espaces naturels, garantir 
la sécurité alimentaire, préserver le dynamisme des zones 
rurales sont autant de sujets brulants qui interagissent avec 
le réel besoin en main d’œuvre du monde agricole.

La main d’œuvre est le carburant de la production 
agricole
Trouver la personne de confiance et compétente avec qui 
collaborer pour faire face à un accroissement de travail 
ou une évolution de la structure relève du défi. Intégrer 
une nouvelle personne dans son équipe demande de 
la disponibilité et des ressources aussi bien humaines 
qu’économiques. Que ce soit pour une embauche ou une 
transmission d’exploitation, cette recherche doit s’anticiper. 
Dans quel cadre juridique ? Sous quelles conditions 
financières ? Ce sont autant de questions qui se posent au 
moment de franchir le pas.

S’appuyer sur des réseaux locaux pour recruter
Si le bouche à oreille reste un excellent moyen de 
communication, dans chaque département des relais 
peuvent aider les chefs d’exploitation à concrétiser 
l’embauche d’un salarié.
Plusieurs structures sont au service des exploitants. Le 
pôle emploi agricole permet de centraliser les offres et les 

demandes pour le salariat agricole. Il est même parfois 
possible de lui déléguer les formalités administratives 
(contrats de travail, fiches de paies). 
Le service de remplacement peut apporter une solution 
plus ou moins temporaire avec des possibilités de contrats 
pérennes.
Le groupement d’employeurs dans le cadre d’une embauche 
dans plusieurs fermes peut être une alternative sur mesure.
L’enseignement agricole est une porte d’entrée. 
L’apprentissage a le vent en poupe ! Cela permet d’intégrer à 
l’exploitation des jeunes souvent motivés. Toutefois, même 
si les demandes sont nombreuses, il ne faut pas oublier 
que le jeune doit compléter sa formation théorique par la 
pratique. Cet exercice demande un vrai rôle pédagogique 
pour le bon déroulement de la formation.

Transmettre ou intégrer un nouvel associé : se faire 
accompagner est indispensable
L’installation s’accompagne de nombreux défis : bâtir un 
projet d’entreprise viable dans la durée d’un point de vue 
économique et social tout en étant adapté aux nécessités 
de transitions du monde actuel. Pour avoir une visibilité 
satisfaisante, que ce soit pour le cédant ou pour le repreneur, 
les démarches doivent se réfléchir bien en amont !
Pour réussir une transmission, des points étapes sont 
à disposition. Le cédant peut se faire connaître au point 
accueil transmission. Le répertoire départ installation pourra 
ensuite mettre en relation des repreneurs en recherche 
d’exploitation ou d’association. Le point accueil installation 
(PAI), lui, permet de s’informer sur les démarches à 
entreprendre pour une reprise réussie.

Le chemin est encore long. Il faut se former, élaborer et 
chiffrer son projet et veiller à sa pérennité. Vais-je dégager 
un revenu de mon activité ? Vais-je avoir des conditions de 
travail correctes ? Vais-je m’entendre et avoir les mêmes 
objectifs que mes futurs associés ? Autant de questions qui 
amènent à réflexion pour mener à bien le projet. Des stages 
de parrainage sont très souvent proposés pour sécuriser 
et accompagner les porteurs de projets, humainement, 
techniquement et économiquement.

RESSOURCES HUMAINES

Le renouvellement des générations est un enjeu 
de taille pour l’agriculture française. Près de 40% 
des agriculteurs ont plus de 55 ans et partiront à 
la retraite d’ici 2030. Mais actuellement, seul un 
départ sur trois est remplacé.

Septembre 2023
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Profiter des dernières années pour lever le pied. 
Jean-Louis et Roland savaient qu’il n’y aurait pas de reprise 
familiale. Il y a 4 ans, ils ont choisi d’intégrer à leur structure 
un apprenti pour alléger le temps de travail. Pour Roland, « 
arrivé à 55 ans on commence à penser à la suite et on aimerait 
se faire relayer un peu pour souffler. C’était une volonté 
commune tant sur le plan humain que pour lever un peu le 
pied pour notre santé ».

Pourquoi avoir fait le choix de l’apprentissage et non 
pas du salariat ? 
« La main d’œuvre sur l’exploitation concerne tous les 
associés. Avec Jean Louis, nous avons estimé que la charge de 
travail ne nécessitait pas un temps plein. L’apprentissage nous 
semblait plus facile à gérer que le partage d’un salarié. Puis, 
nous avions l’envie de transmettre un peu de notre expérience 
et donner le goût du métier à un jeune ». Le recrutement s’est 

fait naturellement : Louis, fils d’éleveur du coin s’est présenté 
et l’embauche s’est faite aussi simplement que ça.
Pour Louis, ce parcours lui a été profitable : « ça coupe de 
l’école, l’approche est beaucoup plus pratique, j’ai énormément 
appris à leurs côtés et me suis ouvert à d’autres techniques et 
méthodes ».

Comment envisagez-vous l’avenir de l’exploitation ? 
« Nous avons trouvé notre repreneur Damien grâce au « 
bouche à oreille ». Aujourd’hui il a intégré l’exploitation 
en stage parrainage et nous travaillons sur la faisabilité 
technique et économique du projet avec un seul repreneur. 
Nous sommes conscients que cela demandera un recalibrage 
de l’exploitation ».
Pour Damien, désirant s’installer en lait sur une exploitation 
du secteur, l’exploitation, fonctionnelle et bien entretenue, lui 
plaisait. Il a démarré les études et démarches à l’installation 
: « les démarches sont longues mais pas inintéressantes, 
les nombreux échanges en formation permettent de se 
questionner, de se situer et de faire murir le projet ». 
Damien a aujourd’hui intégré le GAEC DU BEAU SITE et 
pourrait concrétiser son installation en fin d’année, lors du 
départ en retraite de Roland. Souhaitons beaucoup de réussite 
et d’accomplissement dans les projets de chacun. 

Jérôme GACHET,
Haute-Loire Conseil Elevage

De gauche à droite : Roland FRISON, 
Louis MASSARDIER apprenti, 
Jean Louis CLAPEYRON et Damien TEYSSIER – repreneur

Chambre de France, 2020

Septembre 2023

Embaucher pour alléger le temps de travail
GAEC DU BEAU SITE à ST ROMAIN LACHALM (43)“

Roland FRISON et Jean-Louis CLAPEYRON, associés au GAEC DU BEAU SITE à ST ROMAIN LACHALM (43) ont fait le choix de transmettre 
progressivement le métier. Arrivés en fin de carrière, ils ont réfléchi à la transmission de leur outil de travail.



Une installation et utilisation facile en élevage 
Vous utilisez au quotidien votre smartphone. C’est le GPS de 
celui-ci qui va permettre d’enregistrer vos déplacements. Aucun 
temps de saisi n’est donc nécessaire pour la récolte de données. 
En amont, il faut renseigner les principales zones de travail (salle 
de traite, logement des animaux, bureau, parcelles …). D’après 
les horaires et les déplacements, l’outil permet ainsi de connaitre 
le temps passé à chaque tâche. La visualisation des résultats 
peut être faite de manière journalière, hebdomadaire ou même 
annuelle.

Préserver la vie privée de chacun
Pour avoir une vue complète des activités, il est souhaitable 
d’équiper tous les associés et/ou salariés de votre exploitation. 
L’analyse en temps réelle est impossible afin de protéger la vie 
privée de chacun. De plus, l’enregistrement s’arrête dès que 
vous quittez les zones délimitées de l’exploitation. A vous de 
déterminer si des activités complémentaires sont à enregistrer 
ou non.

Un tableau de bord et des analyses par ateliers et 
activités
En moyenne, 3 à 6 mois sont nécessaires afin d’avoir les premiers 
résultats fiabilisés : temps hebdomadaire de travail, temps par 
ateliers ou activités. Vous pouvez alors rechercher les leviers pour 
l’amélioration de certaines tâches. L’année suivante permet de 
s’assurer de l’efficacité des changements entrepris.

Evaluer toutes les activités
L’objectif est de quantifier chacune des activités et identifier les 
tâches les plus chronophages. Cela permet aussi d’apprécier les 

déplacements quotidiens au sein de la ferme et pour cultiver 
les parcelles. L’analyse de ces indicateurs amène à modifier les 
pratiques, l’organisation du travail ou la structure.

Estimer la rentabilité des ateliers et/ou des 
investissements et les besoins en main d’oeuvre
En connaissant le temps nécessaire pour chaque activité, il est 
également possible de calculer des indicateurs de rentabilité d’un 
atelier ou d’une culture. Cela permet ainsi d’affiner les coûts de 
production en précisant la charge de travail.
Vous réfléchissez à investir dans un nouvel équipement ? Aptimiz 
peut vous aider à estimer le temps à gagner et le retour sur 
investissement attendu.
Vous réfléchissez à remplacer un associé ou embaucher de la 
main d’œuvre ? Aptimiz peut fournir un diagnostic d’élevage 
précis et chiffré.
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APTIMIZ : un outil innovant pour mesurer
le temps de travail

ORGANISER

TEMPS DE TRAVAIL

Lauréat à Innov’Space, Aptimiz est une application mobile de mesure et d’enregistrement du temps de 
travail en exploitation agricole. Son analyse permet de réorganiser les tâches les plus chronophages. 
Aujourd’hui l’application est utilisée par plus de 600 personnes. Un premier élevage en Isère l’utilise.
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Tableau de bord de l’interface Web Aptimiz
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La diversité d’ateliers et le nombre d’UTH sur cet 
élevage nécessitent ainsi une réelle organisation et 
rendent difficile l’analyse du temps de travail de manière 
précise. L’outil Aptimiz représentait donc une opportunité 
d’emmener des chiffres concrets afin d’enrichir les différents 
questionnements sur la réorganisation de la ferme. 
Après 6 mois d’enregistrement de données et un entretien 
avec les deux associés, 4 axes de travail ont été identifiés. 

Le premier questionnement concernait le temps passé au 
bureau, une activité chronophage mais nécessaire afin de 
s’assurer de la bonne conduite de l’exploitation. Aptimiz 
décompte ainsi les heures administratives quotidiennes 
réalisées par chaque personne. Dans un élevage où le bureau 
est bien séparé des autres zones d’élevage, cette donnée est 
facilement quantifiable.

Le temps passé sur les cultures était aussi une interrogation. 
La conversion en AB a nécessité des aménagements de 
pratiques et des charges de mécanisations importantes, 
les deux associés souhaitaient les diminuer. L’ajout manuel 
sur l’application des interventions réalisées sur les parcelles 
permettra de connaitre le détail de chaque action (labour, 
traitements …) et il est possible d’analyser le temps passé 
pour les déplacements entre parcelles. L’application peut 
également analyser la rentabilité et le temps gagné en 
faisant appel à un entrepreneur.

Le maintien ou l’arrêt de l’élevage des Salers est également 
une problématique pour les deux associés. Ce troupeau permet 
aujourd’hui d’entretenir les parcs difficilement accessibles. 
Malgré une bonne rentabilité économique, cet atelier est 
gourmand en temps. Aptimiz apportera des données sur le 
temps réel alloué aux vaches à viande, mais pourra également 
ajouter une analyse économique en croisant les données des 
coûts de production. Ainsi, nous pourrons faire une simulation 
de l’arrêt de l’atelier pour calculer le temps dégagé par UTH, 
ou encore l’impact de la rentabilité horaire nette à l’échelle de 
l’exploitation.

Enfin, le remplacement d’une salariée dont le départ est 
prévu prochainement était là aussi questionnant. Les tâches 
réalisées par Marie et enregistrées cet hiver vont permettre 
d’identifier clairement le profil de l’offre d’emploi à publier. 
Au contraire, si Marie n’est pas remplacée, les deux associés 
pourront s’aider de cette collecte d’informations afin de 
répartir ses activités auprès de la main d’œuvre restante. La 
simulation d’une baisse d’UGB pour calculer le temps à gagner 
serait aussi une hypothèse afin de trouver une solution.
Avec cette 1° mise en route d’Aptimiz, Olivier et Maxime ont 
essuyé quelques déboires (oubli d’allumage de l’application 
après des vacances, mise à jour de téléphone…). Cependant 
les deux associés ont conscience de ce que l’outil peut leur 
apporter. Chloé, conseiller élevage des éleveurs, suit aussi les 
enregistrements et apportent une analyse précise sur les 4 
problématiques identifiées par les éleveurs.

Chloé GRILLOT, Adice 

Juillet 2022
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Premier élevage équipé chez Adice
GAEC de La Mure (Biol 38)

Le Gaec est composé de deux associés (Olivier et Maxime), deux salariés et une apprentie. Yves, récemment retraité reste disponible pour 
des tâches ponctuelles. Etendu sur 150 ha, cet élevage dispose d’un atelier de 68 vaches laitières; 20 mères allaitantes; un atelier apicole 
mais également des cochons engraissés et destinés à la vente directe. L’exploitation est en cours de restructuration car la conversion en 
agriculture biologique est toute récente et l’un des associés vient d’être remplacé.

“

Olivier et Maxime
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En quoi consiste ton intervention ?

Je questionne tous les travailleurs sur trois points :
Quels sont vos objectifs personnels et professionnels ?
Quelles tâches aimez-vous faire, quelles tâches vous pèsent ?
Quelles tâches êtes-vous prêt à déléguer et celles que vous 
voulez garder ?
Si je ne connais pas l’exploitation, je fais le tour des 
équipements. Je lance la discussion et j’amène les éleveurs 
à réfléchir. Je dégage, au fur et à mesure des échanges et 
des propositions avancées, les points positifs et les limites 
de chacune. On finit par trouver des solutions. Le fait de 
s’exprimer sur ses propres objectifs permet de partager et de 
trouver un bon compromis. L’audit travail englobe aussi bien 
les objectifs personnels que professionnels. À noter que les 
exploitants qui font appel à moi sont sensibilisés au sujet. 
J’ai le rôle de médiateur pour faciliter les échanges. Il faut 
s’assurer que chacun soit bien compris des autres.

A quel moment interviens-tu dans les exploitations ?

J’occupe le poste de conseillère bâtiment à l’EDE du Puy de 
Dôme. Ainsi, le sujet de l’organisation du travail est un point 
essentiel sur lequel je sensibilise les éleveurs.
Je travaille avec mes collègues de Conseil élevage Lait et 
Viande qui me passent le relais lorsqu’ils perçoivent des 
problèmes d’organisation et que les éleveurs sont prêts à 
échanger sur le sujet.
J’interviens aussi dans des groupes d’éleveurs existants, à 
l’initiative de la Chambre d’Agriculture ou de Conseil Elevage. 
C’est une autre façon de travailler, tout aussi intéressante. 

Même avec des systèmes et des logiques de fonctionnement 
très différents, les éleveurs sont ouverts et communiquent 
sur ce qu’ils aiment faire, ce qu’ils affectionnent moins et 
exposent les solutions qu’ils ont mises en place. Les échanges 
sont riches et chacun va se questionner et apporter des 
améliorations dans son élevage.

Quelles sont les problématiques les plus fréquentes ?

Les éleveurs veulent se libérer un moment pour casser le 
rythme de l’astreinte ou pour se libérer du temps. « C’est 
lourd, il faut être là tous les jours, deux fois par jour » lâchent 
facilement les éleveurs. Ils évoquent fréquemment la pénibilité 
et la durée de certaines tâches. Pour l’ergonomie du travail, 
je chronomètre, je mesure, je prends des photos, je filme. 
Lorsque l’éleveur se voit agir, c’est lui-même qui analyse son 
propre travail. A coup sûr, il trouve des solutions. J’aime qu’ils 
prennent conscience des postures inconfortables, répétitives. 
En général, on trouve facilement des propositions simples et 
efficaces à mettre en place.

Lors d’aménagement ou de construction, il faut imaginer les 
circuits de l’éleveur pour faire toutes les tâches, les sens de 
circulation de la naissance au sevrage, à la sortie du bâtiment. 
Les abords du bâtiment, les accès et la circulation ne sont pas 
à négliger.
Dans les exploitations avec plusieurs associés et/ou salariés, 
la mise en place d’outils de communication est nécessaire. 
Des réunions hebdomadaires peuvent être mises en place 
pour traiter de l’administratif et des travaux à prévoir. Côté 
organisation, un planning dans la laiterie permet de noter les 
réunions, les congés, les rendez-vous extérieurs. C’est plus 
facile et c’est important pour savoir comment remplacer une 
personne absente et gérer l’emploi du temps de chacun.

Propos recueillis par J CHAUSSAROUX, CEL 63

Se poser des questions pour échanger et anticiper.
Eliane GARDON conseillère Travail et Bâtiment à l’EDE du Puy de Dôme 
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Aider les éleveurs à trouver eux-mêmes les réponses à leurs propres questions, Eliane GARDON conseillère Travail et Bâtiment à l’EDE 
du Puy de Dôme nous témoigne de sa mission autour de l’audit travail.
“


